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1. INTRODUCCION

El Mapa de Riesgos Institucional se constituye en una herramienta para orientar
las acciones necesarias con el fin de mitigar los riesgos frente a situaciones que
puedan afectar el cumplimiento de la mision, los objetivos institucionales, los
objetivos de los procesos o la satisfaccion del cliente.

Es por lo que la Oficina de Control Interno, conforme a la Politica de Administracion
de riesgos elabora el seguimiento de los mismos de manera semestral.

2. OBJETIVO

Verificar el grado de avance y eficacia de las acciones implementadas para mitigar
los riesgos detectados, durante el periodo julio a diciembre de 2019 y proporcionar
a la Alta Direccion, informacién sobre los aspectos relevantes detectados en la
evaluacion, con el fin de que permita fortalecer a la entidad en las Politicas de
administracion del riesgo.

3. METODOLOGIA

Se realizo la verificacion al Mapa de Riesgos Institucional, teniendo en cuenta el
“‘monitoreo” presentado por los procesos, se efectuaron visitas y entrevistas a las
dependencias y se efectud la respectiva revision a los soportes.

4. ALCANCE

El seguimiento se realizd a las acciones adelantadas, para gestionar y administrar
los riesgos que fueron identificados, analizados y valorados por los procesos de la
entidad, del periodo julio a diciembre de 2019.
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5. RESULTADOS

La personeria Distrital de Buenaventura durante la vigencia 2019 identifico treinta
y seis (36) riesgos de gestidon y doce (12) riesgos de corrupcion, para un total de
cuarenta y ocho (48) riesgos, los cuales han sido monitoreados y para el periodo
de seguimiento se observa la materializacion de un riesgo del proceso financiero.

5.1 RESULTADOS DE RIESGOS DE GESTION

TABLA 1 - CONSOLIDADO DE RIESGOS DE GESTION POR PROCESO Y TIPOLOGIA

PROCESO Riesgode | Riesgo | Riesgo | ropy
Cumplimiento | Operativo |financiero

Control Interno 1 2 0 3
Derechos Humanos 3 4 0 7
Disciplinario 1 3 0 4
Estratégico 2 0 0 2
Financiero 0 2 11 13
Juridico 0 3 0 3
Participacion ciudadana 1 1 0

Tecnoldgico 0 2 0

TOTAL 8 17 11 36

Fuente: Mapa de Riesgos Institucional Vigencia 2019

En este primer semestre fueron asociadas e incluidas en el mapa de riesgos de
gestion, 36 controles, es decir cada riesgo tiene una accién para su control, asi:

TABLA 2 — CONSOLIDADO DE ACCIONES POR PROCESOS

PROCESO ACCIONES

Control Interno

Derechos Humanos

Disciplinario

NP I W

Estratégico
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Financiero 13

Juridico

Participacion ciudadana

Tecnolégico 2
TOTAL 36

5.1.1. Aspectos Relevantes de la Evaluacién:
Control Interno

El proceso de control interno tiene identificado tres riesgos de gestion ubicados en
zona moderada y baja.

Las acciones para su control se han ejecutado eficientemente.

Proceso de Vigilancia para la conducta oficial:

El proceso identificé cuatro (4) riesgos, los cuales se encuentra monitoreados y
controlados, durante el segundo semestre no se han prescrito ningin proceso

disciplinario.

Los riesgos después de los controles se encuentran ubicados en zona baja y
moderada.

Proceso de Direccionamiento Estratégico:

El proceso identifico dos riesgos, con dos acciones para su control, una de ellas
con un avance del 100% y la otra con un avance del 50%.

Los controles se han ejecutado, sin embargo se observa que la accién relacionada
con el seguimiento trimestral de los procesos no se ha cumplido a cabalidad, toda
vez que el seguimiento a los planes de accién se realizé de forma semestral.

Los riesgos estan ubicados en la zona baja.

Proceso administrativo y financiero

El proceso identifico trece (13) riesgos los cuales presentan ejecucion en las
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acciones establecidas para su control y monitoreo. Los cuales estan ubicados siete
(7) en zona de riesgo baja, cinco (5) en zona modera y uno (1) en zona de riesgo
alta.

El riesgo ubicado en la zona de riesgo alta hace referencia a no contar con la
totalidad de los recursos presupuestados, el cual para el segundo semestre se
materializd, toda vez que la Alcaldia Distrital solo transfiri6 el 66% del total aprobado
en el presupuesto, por lo tanto la Personeria Distrital finalizé la vigencia con un
déficit fiscal.

Proceso de Juridico

El proceso identificé tres (3) riesgos, ubicados en la zona de riesgo moderada y
extrema.

Los controles se han ejecutado evitando la materializacion de los riegos.
Proceso Tecnoldgico

El proceso tecnoldgico identificé dos riesgos los cuales estan ubicados en zona de
riesgos moderada y baja.

Ningun riesgo se ha materializado, sin embargo el control relacionado con el
mantenimiento para los equipos, no se esta cumpliendo a cabalidad, ya que no fue
posible la contratacion para este servicio durante la vigencia por los inconvenientes
presupuestales que se han presentado.

Derechos humanos

El proceso identifico siete (7) riesgos de gestion, ubicados cinco (5) en zona de
riesgo baja, uno en zona de riesgo moderada y uno en zona de riesgo alta.

Conforme a las acciones establecidas para su control, se observa mediante
seguimiento que la accion relacionada con la generacién de alertas para cumplir con
los tiempos de tramite de las PQRS no se esta cumpliendo a cabalidad.
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Participacion ciudadana

El proceso tiene identificado dos (2) riesgos de gestion, ubicados en zona de riesgo
baja y moderada.

Los controles se han ejecutado de forma eficiente, evitando la materializacién de los
riesgos.

5.2 GESTION DE RIESGOS DE CORRUPCION

TABLA 3 - CONSOLIDADO DE RIESGOS DE CORRUPCION POR PROCESO Y TIPOLOGIA

PROCESO Riesgo de Total
Corrupcion acciones
Control Interno 1 2
Derechos Humanos 1 3
Disciplinario 2 3
Estratégico 2 4
Financiero 1 1
Gestion Documental 1 1
Gestion Humana 2 3
Participacion ciudadana 2 4
TOTAL 12 21

Fuente: Mapa de Riesgos de corrupcion Vigencia 2019

El seguimiento al mapa de riesgos de corrupcion se realizada cada cuatro meses
conforme al plan anticorrupcion y de atencién ciudadana.

Mediante seguimientos se han verificado la ejecucion de las acciones que mitigan
la materializacion de los riesgos, observando su ejecucion y grado de cumplimiento.
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6. CONCLUSIONES

Tabla 4 — Consolidado de Riesgos de Gestion y Corrupcion

CONTROLES
RIESGOS RIESGO DE TOTAL DE RIESGOS RIESGOS DE TOTAL
PROCESO DE CORRUPCI RIESGOS DE CORRUPCION | CONTROLE

GESTION ON DEFINIDOS GESTION S
Control Interno 3 1 4 3 2 5
Derechos 7 3
Humanos 7 1 8 10
Disciplinario 4 2 6 4 3 7
Estratégico 2 2 4 2 4 6
Financiero 13 1 14 13 1 14
Gestion
Documental 0 1 1 0 1 1
Gestion
Humana 0 2 2 0 3 3
Participacion
ciudadana 2 2 4 2 4 6
Juridico 3 0 3 3 0 3
Tecnoldgico 2 0 2 2 0 2
Totales 36 12 48 36 21 57

La entidad registra un total de cuarenta y ocho (48) riesgos, de los cuales treinta y
seis (36) son de gestion y doce (12) de corrupcion, con un total de cincuenta y siete
(57) controles, los cuales estan siendo ejecutados por los lideres de proceso.

La verificacion se realizd con base en la documentacion entregada por los procesos
gue aportaron como evidencia de los avances.

El seguimiento se realiz6 con base en la politica de administracion de riesgos
aprobada por la Personeria Distrital, la cual permite calificar y evaluar el grado de
avance en la gestion de los riesgos verificando su tratamiento y monitoreo, asi como
el grado de eficacia, considerando el cumplimiento de las acciones preventivas
suscritas y la materializacién del mismo.

7. ASPECTOS POR MEJORAR

Se debe suscribir plan de mejoramiento por la materializacion de un riesgo
financiero

La politica de administracion de riesgos de la entidad fue modificada conforme a la
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nueva guia expedida por la Funcion Publica, en la cual se integran en un solo mapa
de riesgos los de corrupcién y seguridad digital, de igual forma se fortalecen los
controles, por lo anterior el mapa de riesgo debe ser actualizado.

Se deben seguir ejecutando las acciones de control establecidas, que permitan
reducir los riesgos identificados, siendo importante que se socialicen los resultados
evidenciados entre los integrantes del grupo de trabajo, para lograr el cumplimiento
de los objetivos establecidos para los procesos.

Fortalecer la cultura del control enfocado al riesgo, con el fin de reducir las
probabilidades de ocurrencia de eventos adversos.

MONICA ESTUPINAN PAREDES
Jefe de Control Interno

Anexo: formato de seguimiento Mapa de Riesgos de gestién y corrupcion vigencia 2019
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